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NON SOLO PETROLIO

Pure la stretta
sull’alluminio
inizia a farmale
all'industria

LAURA DELLA PASQUA
apagina13

» DISORDINE MONDIALE

L'INTERVISTA PAOLO AGNELLI

«Niente alluminio dal Golfo
E conil caro energia
rischiamo rincari del 50%»

L’'imprenditore: «Import a zero pure dall’India. L’'unica via sara delocalizzare,
produrlo qui e proibitivo. Gia si vedono gli effetti sui beni finiti, ma I’'Ue dorme»

di LAURA DELLA PASQUA

M «E una crisi
energetica an-
nunciata. Non
misivengaadire
che 'emergenza
ci e piovuta sulla
testa, cogliendocidi sorpresa.
Non mi riferisco certo al con-
flitto, chi poteva prevederlo,
ma alle conseguenze che uno
choc del gas e del petrolio po-
tevano provocare per Paesi
fortemente dipendenti dall’e-
stero negli approvvigiona-
menti, come il nostro. L’allar-
me era gia scattato durante la
pandemia, ma abbiamo finto
di ignorarlo e ora eccoci di
nuovo alle prese con listini al-
le stelle. Per i consumatori i

rincari gia si vedono». Paolo
Agnelli, presidente e fondato-
re di Confimi Industria e pre-
sidente del gruppo Alluminio
Agnelli, leader nel settore del-
I'estrusione dell’alluminio e
delle pentole professionali, &
un fiume in piena.

Quale & la situazione nel
settore dell'alluminio?

«E simile a quella degli altri
comparti industriali energi-
vori.LaguerrainIranfapreci-
pitare una crisi che gia ci atta-
nagliava. I1 tema dell’energia
non lo scopriamo ora, con il
bloccodel canale di Hormuz. I
grandi produttori di allumi-
nio nel mondo hanno fatto
joint venture con societa del
Qatar e degli Emirati perchéli

pagano meno l'energia e pos-
sono fare utili importanti. E
siccome nei Paesi del Golfo si
produce il 50% all'alluminio
mondiale, da quando Hormuz
e bloceatoi rifornimenti si so-
no interrotti. Gia abbiamo
sperimentato la carenza di
questo materiale con la guer-
ra in Ueraina scatenata dalla
Russia, che ne ha bloccato le

esportazioni e, al contempo,
hainterrotto ancheleloroim-
portazioni di nostri prodotti.
Ora non solo non arriva pit
alluminio, ma non riusciamo
nemmeno a produrlo a prezzi
ragionevoli, a causa dell’au-
mento dell’energiax.
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E le fontirinnovabili?

«Suvvia. Gli altiforni non si
possono alimentare conipan-
nelli solari. Il beneficio che
un’impresa energivora puo
trarre dalle fonti rinnovabili &
di un terzo dei costi energeti-
ci. Per mantenere alta la tem-

peratura che serve in fonde-
ria, & necessario il gas ol car-
bone. O il nucleare ma questo
& un terreno minato».

E un tema che il ministro
del Made in Italy, Adolfo Urso
sta portando avanti.

«Si, e speriamo nella sua
determinazione. Gli smart
nuclear reactor, i piccoli im-
pianti nucleari, potrebbero
gia entrare in funzione ma ci
sono troppi interessi che ne
ostacolano il cammino. Mi ri-
ferisco ai grandi operatori
energetici, achiguadagnacon
le fonti fossili, che perdereb-
bero una importante fonte di
guadagno. Miauguro che Bru-
xelles intervenga a autorizza-
re gli impianti, cosi non si
avranno piu scuse anche per-
ché il referendum contro il
nucleare riguardava le grandi
centrali nucleari».

In questa emergenza an-
drebbero riviste anche le ta-
belle di marcia del Green
deal?

«Certo,senzaalcundubbio.
Non capisco che aspettino a
farlo. Temo pero che I'unico
provvedimento sara I'aumen-
to dei tassi da parte della Bee.
Perleimprese sarebbeil colpo

di grazia. Le banche guada-
gnerebbero da un aumento
del costo del denaro, mentre
le persone e le aziende che
hanno bisogno di accedere al
credito siimpoverirebbero».
Interrottigliscambi trami-
te lo stretto di Hormuz, resta
il canale con I'India.
«Soloinviateorica.Igrandi
produttori di alluminio india-

ni hanno da tempo scelto di
bypassare Hormuz, facendo il
giro del Capo di Buona Spe-
ranza, anche se impiegano
due mesi per i trasporti. Ora
pero, siccome c’e un proble-
ma energetico - la carenza di
gas - quel Paese ha preferito
rifornire la popolazione piut-
tosto che le imprese. Il mag-
giore gruppo industriale di
produzione di alluminio in-
diano ha deciso di non quota-
re piu il prodotto. Quindi an-
che quel canale di approvvi-
gionamento si & interrotto».

Quando sifarannosentire i
primi rincari sui prodotti fi-
niti?

«L’aumento dei listini & gia
scattato. Prima della guerra
pagavamo l'energia quattro
volte di piu delle imprese
francesi, tre volte in piu di
quelle spagnole e due volte di
quelle tedesche. Ora I'allumi-
nio e rincarato del 30% e gli
aumenti si sono gia searicati
sul prodotto finale. Si puo ar-
rivare anche a un +50%».

Facciamo 1'esempio delle
pentole.

«Le pentole sono aumenta-
te il giorno dopo l'avvio del
conflitto. L'incidenza dell’al-
luminio sul prodotto & del 10-
20% in piu. Poi dipende dal
modello, dal processo produt-
tivo, dalla percentuale di allu-
minio, dal costo del trasporto.
Ci sono tante variabili. Il caro
energia é diventato un motivo
in piu per andare a produrre
all’estero».

Dove all’estero?

«Noi, ad esempio, stiamo
pensando di trasferire la par-
te di fonderia in Nord Africa,
dove il gas costa pochissimo e
il conto economico si risane-
rebbe subito. Le aziende se ne
stannoandandoviadall’Euro-
pa, trasferendolamanifattura
dove non solo il costo del lavo-
roma soprattutto quello ener-
getico sono pili convenienti.
In Europa, magari mantengo-
no gli uffici di distribuzione e
il centro ricerche. Oppure
spostano la sede legale dove la
tassazione é meno gravosa. Ci
silamentachenonsiattraggo-
no gli investimenti ma qui, ov-
vero in Italia e in Europa, il
costodellamanodopera esali-
to alle stelle. E continuiamo a
difendere il Patto di stabilitae
il Green deal mentre la Cina
invade i nostri mercati».
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BATTAGLIERO Paolo Agnelli,
presidente di Alluminio Agnelli
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